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1°" partie
AJUSTER L’ECOLE MATERNELLE
Conférence Viviane Bouysse — 27 janvier 2014 - Lyon

1 — Constats et bilan de la mise en place des pragnmes de 2008Dia1]
Le développement d’une primarisation de I'écoleanatlle depuis quelques années : les constats.

» L’espace de la classe : les aménagements dessogdimvasion d’écrits (affichage)

e Les rythmes d’'une journée qui sont le plus souiratifférenciés

e Activités et mode de regroupement : le développéndencollectif inadapté a certaines
situations.

» Les exercices sur fiches trop nombreux (la réflexiavant la manipulation et
'expérimentation).

Une focale évidente a été posée sur les compétencesqui n’est pas approprié aux enjeux de
I'école maternelle.

Une compétence est souvent illimitée : les programrde 2002 précisait les compétences a
acquérir mais précisaient aussi la pédagogie @eléématernelle et de fait, donnaient des pistes,
balisaient et tracaient le chemin.

Les programmes de 2008 ont accentué cette situd¢idravail autour des compétences sans définir
précisément ce que I'on veut obtenir a la fin éedle maternelle : cela a entrainé des dérives dans
les interprétations et les mises en place pédagegigt didactiques dans les classes.

On fixe un horizon, ce vers quoi on veut aller (asifions fin de maternelle) mais sans en
expliciter les chemins, ni les étapes.

L’imprécision entraine donc le surnombre, la suwoxiahtion, et on a induit des attentes vis-a-vis de
apprentissages qui exagerent les niveaux recherchés

Par ailleurs, les programmes de 2008 communiqissengiellement sur la GS (lien avec le cycle 2)
ce qui a renforcé « I'exagération » des attentegffacé I'enfant du début de I'école maternelle.
Les objectifs de Cycle 1 ne sont plus visibles. @esgrammes de 2008 ont donc facilité des
interprétations erronées quant aux attendus paguehniveau (PS/MS/GS = univers différents en
termes de capacités et compétences), qui ne seulgfiais clairement.

+ Développement d’'une pression évaluative (patdiimédiaire de supports écrits) qui a renforcé
tous ces éléments (produire des indicateurs poutnero..)

Pourtant, des résultats positifs notables sont védiés : note d’'information de la DEPP n°13.19
Augmentation du niveau des acquis des éleves ean@B 1997 et 2011 : certains apprentissages
sont consolidés (évaluation début de CP). Cettenantation est jugée statistiquement significative
au niveau des résultats. (moins de « faibles » 8%edil, et plus de « bons » +46% du seuil)

En 2011, progrés notés dans tous les domaineslgmiilies et les garcons (toutes caractéristiques
sociodémographigues et socioculturelles confonduas)peut faire progresser les éléves au-dela ce
gue I'on pensait !

Mais ces phénomeénes soulévent des interrogatianquaétudes :



- certains domaines de la formation non évaluésgage oral, compréhension de récit

- écarts importants qui subsistent et qui augmergetne filles et garcons (a la décharge des
garcons)

- la différence entre ce qui est demandé dans cdsadioms et ce qui est réellement attendu
en fin d’école maternelle.

2 - Problématiques :

- Les PE ont des savoir-faire professionnels imptstaat efficients mais a quel prix les
développent-ils, avec quelles limites, en visarglgjwbjectifs pour le développement de
'enfant ?

- Les PE du CP constatent un écart grandissant eatre qui arrivent a I'école élémentaire
en maitrisant le code et parfois la lecture (conmtrdes lors enseigner au CP), et ceux qui ne
sont pas encore entrés dans les apprentissages.

- Peut-on craindre que le foyer de la difféerenciatidiérieure ne se construise des I'école
maternelle ? Que deviennent ceux qui ne sont pasples performants de I'école
maternelle ?

- Etsice que I'on n'évalue pas était plus détermirmpue ce que I'on évalue ?

- Ces acquis supérieurs en CP se répercutent-ilessapprentissages du cycle 2 ? (une bonne
maitrise initiale est le plus souvent un signe jgaidur des résultats ultérieurs et ce jusqu’a
environ 8/9 ans)

Donc,
La volonté de remédier a cette « primarisation », @j fragilise les enfants les moins bien dotés
au plan culturel, est bien réelle car:

» trop d’exigences qui pesent sur le poids des a&ti{phono, maths, écriture)

* regard normatif qui pénalise les plus vulnérabbtemfiance en soi, estime de soi)

* un mode d’actions lié un systeme d’attentes quisest les écarts.

Objectifs des nouveaux programmes :

- Mise en lien avec le texte sur la Refondation dedle

- Programmes a I'été 2014 et mise en place en septe2th5

- Une focale sur l'accueil des moins de 3 ans (notanindans les zones les plus
défavorisées)

- Une dynamique d’'organisation matérielle, pédagagigudidactique autour du concept du
« devenir éléve » (construction de soi dans laeviecollectivité avec des apprentissages a
tous les niveaux (pas seulement cognitifs).

3 - Redéfinir 'école maternelle pour égaliser leshances

« Code de I'éducation L321.2 — Article
Il remplace [larticle précédent qui commencait pees mots « Sans rendre obligatoire
'apprentissage de la lecture et de I'écriturezdlé maternelle... » : orientation donnée.
Il était juste précisé, « éveil de la personnalitéexcepté ces termes, tout ce qui est écrit tlans
nouvel article n’apparaissait pas dans le précedémis travaillons au fait que I'enfant devienne
progressivement un éleve au travers d’apprentisgage seulement cognitifs.

EM = fonction de soutien du développement globdletgant, prise en compte de tous les besoins
du jeune enfant. Le travail doit étre orienté autdu « devenir éléve » avec le désir et le plaisir
d’apprendre (pas seulement apprentissages coyniifsion de développement motivationnel.



- Décret du 24 juillet 2013 qui fixe I'unité de I'Ekfans un cycle autononibia3

On ne sait pas encore jusqu'ou vont aller les @mshprogrammes de I'école maternelle mais

volonté de fédérer les cycles PS/IMS/GS pour trieraghsemble et ne plus « écarteler » la GS entre
2 cycles. De fait, on ne sait pas encore ce quepm@eoniser les programmes ni les limites de leurs
contenus.

(es TPS sont une dénomination et un niveau deectpsan’existent dans aucune loi)

Fonction de soutien de développement global dansuwel article. Bien-étre = réponse a tous les

besoins.

— Volonté de rééquilibrer I'école maternelle !

Concilier « bien-étre » et apprentissages : “welhf for well-becoming” bia4

Mise en évidence par les neurosciences (Stanisghadhe) des relations entre Cognition/Motricité
(part de 'AGIR) et Cognition/Emotion.
Ce qui suppose :
» Atrticulation des aspects didactiques et pédagogiquec les aspects organisationnels.
* Role de I'enseignant qui doit alléger « la pédagatg la consigne » et créer des conditions
favorables a certains développements (affectifiaagensoriel et moteur).

Une harmonisation entre les apprentissages imgsicit incidents (ce qui permet a I'enfant de
s’adapter a I'environnement).et le besoin de guidiesle transmetteurs dans les domaines du
langage et de la culture : médiation intentionnelrganiser pour acquérir. On ne peut se satesfair
d’apprentissages « adaptatifs ».
Travailler autour des rapports
entre le développement spontané et la préparatio@prentissages.

Construire la progressivité :

* Penser I'école et les apprentissages de la P&$& @t non pas l'inverse)
* Encourager la scolarisation des moins de 3 anso(dudans les secteurs culturellement les
moins favorisés)
» Différencier chaque section dans toutes les dinoessi(espace, temps, modes de
regroupement, modalités des activités...) pour gaewte ait sa propre finalité.
...VERS UNE REFONDATION DE L'ECOLE MATERNELLE...

Interactions avec la salle : 5mn

Donnez un élément ou dispositif, dans votre clagsegntraine la primarisation

Donnez un élément ou dispositif dans votre clagséagorise le développement global de
I'enfant.

Puis demander a quelques volontaires d’interveniregard de ce gu'ils ont noté

2eme partie



AJUSTER LES VARIABLES

PrésentatiofDiag

1 - Les variables d’organisation :

« Rappel sur les besoins des enfdit7

» L'espaceDia8 a 14
Interactions : Dessinez le plan de votre classells précisément possible)
Penser la classe pour qu’elle soit un milieu d’appssages : besoins d’exploration pour les plus
petits, besoins de structuration pour les plusdgan
Citer le travail en ateliers, donner des exempées doins » / photos

* Individualisation, groupe restreint ou regroupencilectif

* Des activités choisies (PS) aux activités « sonsignes » (GS)

* Des activités a temps modulé vers des activitésngps contraint

» vers la réflexivité : prise de conscience de ce ltprea fait, du pourquoi, des effets...Des
commentaires aidants du PE a I'analyse persondellenfant pour lui-méme.

2 - Les variables pédagogiqué®ialg

La pédagogie de I'expérience dans l'activité

Pour I'enfant
* agir: prendre des initiatives, expérimenter (ne pder @ue vers du « symbolique » en
répondant a une consigne)
» réussir: aller au bout d’'une tadche de maniere satisféésan
» comprendre réflexivité, prise de distance, prise de consme mise en mots : construction
de la posture d’éleve.

Pour I'enseignant
» agir : observer, réfléchir, anticiper, écouter, organis’adapter, encourager.
» reussir: a faire progresser tous les enfants et a lesu@nders leurs réussites (position
d’accompagnateur et pas de témain)
» comprendre les erreurs et les errances de certains enfastatouts du lacher-prise et de la
bienveillance

Former les enfants a développer cette capacitdhitition et a ne pas se confondre dans des
automatismes.

Enseigner = aider a réussir et & comprendre
Fonction essentielle de I'enseignant = étayage

Le concept d'étayage en pédagogie renvoie a larighéle I'américainJerome Bruneret a
l'intervention de l'adulte dans l'apprentissagel'defant : “L'étayage (désigne) I'ensemble des
interactions d’assistance de I'adulte permettdigrdant d’apprendre a organiser ses conduites afin
de pouvoir résoudre seul un probléme qu’il ne $pas résoudre au départ.




FAIRE CLASSE EN MATERNELLE : 3 reqistres clés

FAIRE APPRENDRE SANS FAIRE DE LECON

Ni activisme, ni formalisme : une pédagogie streaziet explicite

En pratique, une alternance des modes de travaiadilisant 4 familles des situations : le jeu, les
recherches, 'imprégnation culturelle, les activitirigées.

Alternance des modes de travail a tous les niveadans des proportions différentes

Le jeu (jeux symboliques, jeux a regles, sensqragsconstruction...)

Les recherches : expérimentation, résolution dblpems

L’'imprégnation culturelle dans des domaines vgp@&sr développer une culture commune et ouvrir
les esprits

Les activités dirigées (avec des exercices etimetmzents plus systématiques)

SAVOIR GUIDER CHAQUE ENFANT DANS L'APPROPRIATION DUANGAGE ET DE LA
LANGUE

MAITRISER : les connaissances, une posture prajaggille face au langage, des dispositifs de
travail (conduite du regroupement collectif / ongation d’ateliers de langage)

Les connaissances : étre au clair sur les objesttifss contenus / Avoir des repéres sur le pascour
gue chaque enfant doit effectuer / Connaitre qusldgviers (ce qui est efficace pour...)

Posture professionnelle face au langage : le epgnofessionnel » du maitre de maternelle /
attitude particuliére en réception du langage azngs / des rapports « vivants » au langage oral e
aux écrits (programmation, outils et supports ps@so..)

Dispositifs de travail :

- conduite du regroupement collectif interéts : communication/culture
commune/modélisation/imitation kmites : réles mal répartis/prises de parole limitées)

- Organisation d’ateliers de langage : des ag[[@QOQCCP : Qui fait Quoi? Ou? Quand?
Comment? Combien? Pourquoi?) / La conduite : écousformuler, questionner, mettre en
relation, relancer, donner un avis, solliciter dets. Etre a I'écoute pour entrer en communication!
CONSEQUENCES : Avoir identifié des ressources et $eactualiser / avoir éventuellement
acces a des modeles / Cultiver ses capacités deserile distance et d’auto-régulation.

OBSERVATION : levier pour I'action et premier mod&valuation.

Maitriser des connaissances : avoir des reperest qua développement de I'enfant (aspects
langagiers, psycho-affectif, moteur, social)

Maitriser des outils : savoir prendre des notekesutau fil de la journée / savoir organiser la
mémoire des observations

CONSEQUENCES : Avoir identifié de ressources concépelles et des outils a partager

3 — Les variables de posturepial7




Vidéo IFE

Une posture est une structure pré-construite (sehdm« penser-dire-faire », qu’un sujet convoque
en réponse a une situation ou a une tache scdiamece. Les sujets peuvent changer de posture au
cours de la tache selon le sens nouveau qu'ilatiibuent. La posture est donc a la fois du cété d
sujet dans un contexte donn€, mais aussi de I'ebj@¢ la situation, ce qui rend la saisie diffiat
interdit tout étiquetage des sujets.

Les «postures d’'étayage» permettent de rendre compte de la diversitécdeduites de I'activité
des éleves par les maitres pendant la classe :

« Uneposture de contrdle: elle vise a mettre en place un certain cadrage dituation : par
un pilotage serré de I'avancée des taches, I'enabigcherche a faire avancer tout le groupe
en synchronie.

- Une posture d’accompagnement le maitre apporte, de maniere latérale, une aide
ponctuelle, en partie individuelle en partie cdileg, en fonction de I'avancée de la tache et
des obstacles a surmonter.

- Une posture de lacher-prise: I'enseignant assigne aux éléves la responsalilt leur
travail et I'autorisation a expérimenter les chesrgu’ils choisissent.

- Une posture de sur-étayage ou contre-étayagevariante de la posture de contrdle, le
maitre pour avancer plus vite, si la nécessité@isR, peut aller jusqu’a faire a la place de
I'éleve.

« Une posture d’enseignement I'enseignant formule, structure les savoirs, hesmes, en
fait éventuellement la démonstration.

« Uneposture dite du « magicien » par des jeux, des gestes théatraux, des réafpdnts,
I'enseignant capte momentanément I'attention degesl

Quand I'ajustement des postures ne sulffit plus...

3*MePARTIE



AJUSTER LES COMPORTEMENTS

A - Constats

1 — La violence et ses déviances au sein de laeclas

Des attitudes essentiell$a19 : 'autorité de I'enseignant n’est pas I'autorisaneDia2d.

Les enseignants sont quotidiennement sollicitéstpatr et tous (institution, collegues, parents,
enfants, ATSEM) : ce métier requiert de dévelopges qualités humaines au travers de relations
qui s’averent parfois difficiles a gérer : pas amupmle calme, emploi du temps surchargé, rythme
excessif, sollicitations multiples...

Au-dela de la réussite qui reste un objectif camsties difficultés et les échecs rencontrés nous
renvoient a nos propres « failles » et nous fonfogmadouter (sentiment d'impuissance, de perte de
contrble, de non respect de nos objectifs, de dégation).

Tous ces phénomeénes juxtaposés peuvent entrairerdéigves involontaires: impatience,
incompréhension, énervement, exaspération et cobergre les enfants.

Le danger = nous ne percevons pas toujours lesgueaces de ces actes involontaires mais pour
autant violents, et nous sommes parfois amenéanapgoser notre colere et, de fait, nos propres
souffrances ou manquements, sur les enfants.

Postures des enseignants : stress, impatienceétordements »
Selon Charles Rojzman, il existe 4 types de viadeaxercée par les enseignants a des intensités
différentes :

* la maltraitance : les jugements portés sur I'éléme sur sa famille), explicités ou non,
énoncés par les enseignants a propose des éléxmsgns sans considération sociale et
psychologique.

* la culpabilisation

» la dévalorisation (qui peut s’exercer en humiligrar, exemple)

» l'abandon (désintérét, indifférence)

La Violence Educative Ordinaire, est celle qui est pratiquée a I'encontre desresfazellequi ne
choque personne, qui est souvent punitive, et sjucensidérée comme acceptable et tolérée par
notre sociéte, pour faire obéir les enfants.

Celle violence peut établir un rapport de pouvaile d'adulte considererait lui-méme comme
inacceptable s'il lui était appliqué.

La violence éducativeest le processus d'une force physigque et mentalemmplace par les parents
ou éducateurs de I'enfant, pour l'utiliser conug tlans le but de le "neutraliser”, et lui faireice
gue cette action violente a son encontre est uimena@ducative.

La Violence Educativeest aussi le fait de le manipuler et le formateasrdai faire accepter cette
action de " bien ou bon pour Iui”, comme quelquesehd’'Ordinaire, de normal.

Dans la VEO il y a les coups (gifle mais aussipetaur la main », les menaces, les punitions, les
chantages, les jugements, les dévalorisationsstdésments, les enfermements et€e type de
chatiment peut aussi consistea secouer, a bousculer et projeter un enfantnieepj le mordre, lui
tirer les cheveux, les oreilles, ou encore le foecdemeurer dans une position inconfortable.



Il y a les promesses jamais tenues, les manipogsabtiles qui vont jusqu’a se servir de I'enfant
comme d’'un enfant soldat.

Le priver de sa parole,est aussi une forme de la Violence Educative Ondinparce que I'enfant

est un étre sensible avec des sentiments qui hbipEysonnels, et parce que les adultes ne sont pas
les seuls a détenir la vérité. S’il est manipubénfaté, aliéné, il est obligé de par son age d'emthé
aux propos de "son ou ses éducateucgltain que son choix est librement consentiOn
'empéche alors d’exprimer ce qu’il ressent, d’étieméme.

Deés linstant qu'un adulte ne considere pas I'¢rdamme un étre humain, avec les mémes droits
gue lui, lesquels sont définis par la Déclaratiomvidrselle des Droits de I'Homme et par les

conventions Internationales, mais le considére cemammini étre humain, cet adulte s’inscrit dés

lors dans la Violence Educative.

LA VIOLENCE EDUCATIVE EST INTERDITE...
L’enfant est protégé par la convention internationde des droits de I'enfant.

Toutes les conventions internationales ou nati@)gleecisent que l'enfant a le droit a la protectio
de son corps, de son équilibre psychologique sadearole...

La violence éducative est celle qui ne laisse pastrdce visible. Cependant, si elle devient
répétitive, elle est considérée comme une maltregtaqui, d’aprés l'article 434-3 du Code Pénal
doit faire I'objet d’'un signalement.

C’est la continuité, la régularité, la réitératigm font la gravité de la Violence Educative, méme
plus faible, comme la tape sur la main, parce gueepter la tape sur la main c’est déja accepter le
principe qu’on a le droit de frapper un enfantagiartir du moment ou le principe est accepté, on
ne peut jamais savoir jusqu’ou on ira.

C’est I'une des raisons qui fait que plus notregsédolére la violence éducative ordinaire, plils e
produit de maltraitance.

POURTANT, Eduquer un enfant sans violence c’est paghle en étant attentif et élogieux, en
encourageant ses bons comportements, en lui monttacomment résoudre son probleme ou
les conflits de maniére constructive, en lui donnare bon exemple.

Ces constats n’invalident en rien le savoir-fairetd’engagement des enseignants.
Pas de culpabilisation, ni de condamnation : maishercher & comprendre pour
agir efficacement.

2 — Alaracine de la violence : La coIére|Dia2ﬁ




La véritable cause de notre colere n’est pas simghe ce que les autres font, mais ce qui se passe
en nous en réaction a ce qu’ils font.

Prendre en compte la difference entre le déclemceéua cause de notre coléere: ce n'est
simplement les actes des autres qui nous mettestdegonous , c’est I'évaluation que nos portons
sur ce qu’ils ont fait qui est la cause de notréreo La colere nous gagne parce que notre maniere
de juger ce qui nous arrive nous coupe de la \ést-a-dire que nous sommes déconnectés de nos
besoins ou des besoins de ceux qui nous entoukentieu de nous relier a ces besoins, nous
adoptons un mode de pensée moralisateur vis-cegiautres.

Le probleme vient le plus souvent de la maniérd darutilise notre esprit. p15 a18 CNV
Rechercher le besoin insatisfait a I'origine ded&ere p28 Colére

OUVRIR LE CHAMP DES POSSIBLES : se décentrer, décontextualiser, élargir son tpadén
vue.

1 - ENTRE PERCEPTION ET REALITE|Dia24

L’idée que I'on se fait d'une situation n’est passituation. En revanche, la perception que vous en
avez va influencer la maniere dont vous allez géstie situation.

Par exemple, si vous croyez que les gens sont nsaux@us allez développer des attitudes en

accord avec cette vision du monde et vous allez en@ine en sorte de conforter cette vision du

monde. Si au contraire, vous croyez que les genslsms et si vous leur faites confiance, vous

allez développer d’autres attitudes de bienveikagtcd’empathie.

L'idée premiéere n'est pas tant de changer une passamais d’enrichir sa perception des choses.
Ainsi, tout comportement découle d’une certaineg@gtion des choses. Aussi destructeur soit-il, un
comportement a un sens pour la personne, il esteidleure réponse trouvée a sa perception du
monde : derriere ce comportement, il y a une imende satisfaire quelque chose : c’est la notion

d’intention positive. Il ne faut jamais condamnercomportement mais chercher derriere ce gu'il

tend a satisfaire.

2 - ELEMENTS DE COMMUNICATION

Elle implique un échange entre un émetteur et ceptéur.

La pédagogie, en tant qu’outil de transmission alenaissances, nécessite la mise en place d'un
schéma de communication.

L’émetteur (source du message) a un codage (ensedebkignes-signaux ainsi que ses regles
fonctionnelles d’application utilisés pour formulem message) et un cadre de référence (ensemble
d’idées, d’opinions, de valeurs propres a un imiivou a un groupe et en fonction duquel cet
individu donne un sens a ce qu'’il dit ou ce geitoit) / Le canal (tout moyen de communication du
message : voix, écrits, gestes, regards, attituflede.communication transmet le message (suite
cohérente et organisée de signes) jusqu’au réaeptgule décode (traduction du contenu du
message) avec son propre cadre de référencecépteé@r rend un feed-back (information verbale
ou non) a I'émetteur qui reformule (correction ap@e au message par I'émetteur en fonction des
distorsions percues) si besoin.

Communiquer = écouter (des obstacles : passivitigule, esprit réveur, environnement peu
favorable, préjugés...).

Nous ne sommes jamais certains de la facon donpersu le message que nous souhaitons
transmettre. Il existe une différence entre ce jgygense/ ce que je veux dire / ce que je dist(c'es
valable aussi pour les enfants bien sir). Puisocath e la chaine, une différence aussi entre ce qui
est entendu/ce qui est compris/ce qui est retenu.



Le taux de déperdition d’'une communication verlpaat atteindre 90%, le récepteur ne percevant
alors plus que 10% du message initial.

2 - LA BIENVEILLANCE

Interactions : Ecrire 3 attentions positives ettBations négatives que vous dispensez a vos €léves
en classe.

Les attentions négatives sont en général plussagséetrouver car nous parlons souvent a la forma
négative. Or, I'inconscient « imprime » davantagélkme négative : au niveau psychologiqge, il est
constaté qu’il faut 10 attentions positives pouatkraper » 1 attention négative

3- LA CONFIANCE EN SOI

Il existe différentes formes de confiance et ddfées étapes dans la construction de noter
confiance : confiance de base (sécurité intériewa)fiance en notre personne (nos sensations,
émotions, capacité a affirmer ses désirs et besotmmfiance en nos compétences, confiance
relationnelle ou confiance sociale (établir deatrehs authentiques et durables, capacité a se sent
a l'aise en société, dans des systémes hiérarcha&usrganisés tout autant que dans des situations
informelles)

Le bébé n’'a pas confiance en lui automatiguemantphfiance n’est pas innée : elle se construit
dans la relation. La confiance en soi se fondd’aacumulation d’expériences. L’enfant integre sa
confiance de base au contact de ses pairs : iemlags notre propre sécurité et dans la sécurité
affective et physique qu’on lui propose.

Pour construire la confiance en ses compétencesfalit a besoin de recevoir la permission
d’explorer, d’échouer, et de recommencer. Il a lmed@&ncouragements, de soutien logistique, de
la permission d’échouer et de se relever, et dpeasde ses productions : dessins, peintures,
collages, chefs d’ceuvre en pate a modeler...Et dpgas de jugement !

Interactions : Ecrivez ou relatez a votre voisinge) évenement, une situation, un fait personnels

ou professionnels...qui vous a permis d’éprouveradfierté et qui a contribué a renforcer votre
confiance en vous.

4 - DONNER DU SENS

Le sens se construit : il n'est pas donné d’avalic® construit a partir d'une culture commune,
d’'un ensemble de valeurs et de représentatios® tonstruit en situation, dans une interaction et
une relation.

Le sens dépend aussi des envies qu'il satisfatbdeoins qu’il comble, des projets qu'il sert.

Tout acteur peu expérimenté dose son investissedaar® I'action, en fonction des besoins qu'il
éprouve et des buts qu'il se fixe.

Le sens se construit dans la conversation, dafectan de présenter les choses, de donner de la
place a I'autre, d’en tenir compte.

Il n'est pas donné une fois pour toute : on peutelgforcer en transformant la situation ou la
relation. Prendre le temps de communiquer : I'épalerrait ceuvrer beaucoup plus ouvertement et
intensivement au travail du sens scolaire et dpseafissages si elle accordait a cette construction
collective davantage de temps, de Iégitimité, geaur pédagogique. Eviter le discours normatif sur
le rapport au savoir : il « faut » étre intéressgif, participatif, curieux, autonome, créatif. tite

en place une dynamique de I'apprentissage en aagmeftie, méme pour le professeur, le sens est
toujours a reconstruire.

Créer une culture commune, c’est prendre en cotagEmps de I'’échange a propos de tout ce qui
se joue dans le rapport pédagogique. Développecapacité de régulation de l'activité en temps
réel pour la proportionner au groupe, a I'lhumeudiérgergie et a la dynamique du moment.
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Si I'on veut optimiser les chances de chacun deveodu sens dans une situation, mieux vaudrait
accepter la diversité des fonctionnements.

Il'y a un donc un premier pas a faire vers l'acagph des difféerences et la relativisation des
jugements de valeurs. En un second, vers la diie@tsdn des taches proposées et des
fonctionnements cognitifs valorisés.

4 - LE LACHER PRISE

Il n'existe pas de stratégie unique pour réussir.gchnd nombre de facteurs interviennent dans un
probleme et se combinent de facon a rendre imgessor identification compléte. C’est la
richesse et la complexité du fonctionnement hum&idvelopper sa flexibilité pour trouver
plusieurs possibilités de résolution. Chaque foisige intervention de votre part ne permet pas de
réaliser I'objectif attendu, vous devez choisir undre stratégie jouant sur un autre aspect de la
structure du probleme et/ou de la personne, et densuite jusqu’a complete satisfaction. Il n'y a
pas de probleme insoluble pour celui qui ne cesagirdcar nous sommes tous capables de
transformer les contraintes de I'environnement amables de choix.
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«Retenir équivaut a croire qu'’il y a seulement @ass@; lacher prise, c’est savoir qu'il y a un
avenir.» (Daphne Rose Kingma)

Lacher prise peut s’expliquer et s’appliquer denbdes fagons. Une maniere tres simple de
I'apprivoiser consiste a I'opposer a son contraile contréle. Tous, a des degrés divers, nous
aimons bien avoir le contréle, que ce soit surenttavail ou des parties de celui-ci, sur notre vie
personnelle, sur nos émotions, sur les autreséieaitNous aimerions bien parfois avoir le contrdle
sur des événements qui, justement, sont hors de cmttrole. Lorsque nous réalisons que nous ne
pouvons changer ni les événements ni les autrepseatous pouvons seulement changer notre fagon
de les percevoir, nous sommes dans le lacher ptme@s nous donnons alors une chance de vivre
moins de stress. De la méme fagon, lorsque nousfiorinotre action pour arriver a un résultat,
nous faisons preuve de flexibilité et de notre leddia décrocher d’'une conduite stérile.

Dans des termes simples, il s’agit de vivre unateriétachement face aux problemes qui peuvent
nous entourer. Dans le fond, lacher prise se ptédersqu’'une personne met de coté les moyens
gui ne sont pas efficaces pour elle afin de se elodn temps pour en trouver d’autres.

Les personnes qui persistent toujours avec les m@mogens pour arriver a leur but méme si cela
ne fonctionne pas ne lache pas prise. Cependamiesepas parce que nous ne trouvons pas de
solutions immédiatement a nos problémes qu'il fdmter de nos capacités. Il est important de
laisser les choses aller et de vivre un certaiadi@ment face a la situation.

La résistance au changement des moyens ineffieaggaente la souffrance car rien n’arrive a bout

de notre difficulté. Cela entraine une perte defianne face a nos capacités et nous tournons en
rond en vivant la méme difficulté que nous tenttmgours de résoudre. Dites-vous bien que les

petites choses peuvent aussi nous faire grandir.

Dans la vie de tous les jours, plusieurs événensamtshors de notre contrdle (perte d’'un étre cher,
une séparation, un vol ou méme la perte d’'un emptoi) et nous devons nous ajuster a celles-ci.
Autrement dit, nous devons vivre la vie comme eiént et étre en mesure de voir ce sur quoi nous
pouvons avoir du contréle et ou il nous est imgaesd’en avoir. Choses s(r, nous avons du

contrble sur nous-méme! L’élément essentiel audaphise est la confiance en soi (la confiance en
nos capacités, la confiance dans nos buts, ett.jyB&nt une bonne confiance en soi, une forme de
certitude s’installe et on se sent en contréleaemoyens; ce qui nous permet un lacher prise!

Abandonner tout ce qui persiste a nous amener diesmselations et des événements malheureux.
Nous détacher des pensées et des sentiments dmudogui noient notre esprit dans de fausses et
lassantes inquiétudes.

Lacher prise ne requiert pas de force, mais lantélal’en constater la nécessité... lorsque nous
comprenons que s'accrocher est douloureux, |aais st un réflexe inévitable.

Le fait de lacher prise n’a rien a voir avec lacgiine, avec la réorganisation externe de notee vi
ou avec la recherche de liberté au sein de nosiomdapersonnelles. En fait, lacher prise est
uniquement une question d’abandon de soin.

En lachant prise, l'individu se place en harmoniecala vie et cesse de nager a contre-courant.
Toutefois, de nos jours, nous pensons la plupatedyps que lacher prise signifie s’abandonner a
d'autres pensées ou a dautres sentiments, quarel nouvelle sensation nous distrait
temporairement de nos conflits intérieurs ou egtds.
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Les causes du non lacher prise
La non-confiance en soi, en l'autre et en la vie.

Si I'estime de soi et la confiance en soi sontlésibce sera plus difficile de lacher prise. Plesne
fais confiance, plus je fais confiance a l'autréy9je fais confiance a la vie elle-méme. Par non-
confiance, je peux avoir tendance a vouloir corrda situation et, par le fait méme, l'autre. Au
bout du compte, je m'épuise parce que je mets loegud'énergie a lutter a contre-courant.

La culpabilité

La culpabilité est un fait de société extrémemaasgnt. Elle peut nous détruire vraiment si nous
lui laissons toute la place, sans la gérer. C'estgu’en tant que parents nous vivons parfois avec
nos enfants ou face a notre employeur et parfdia peut aller jusqu’a la culpabilité face a la
société elle-méme.

L’insécurité et les peurs

Nos peurs et notre insécurité sont parfois si pndfss qu’elles prennent de plus en plus de place
dans notre vie et cela nous améne a vivre de I'msgoet de I'anxiété.

Peur de l'avenir, peur de ne pas y arriver, insé®uface a I'avenir, insécurité financiere, peur de
voir 'autre souffrir, peur de voir I'autre tombeeur de souffrir, peur du jugement des autres,
peur de perdre le contrdle, peur de mon intengiédir. ...

La peur est dans notre imaginaire. C’est la qu’gllend souvent des proportions irréalistes. Nous
ne sommes plus branchés sur la réalité, mais suudan craint qu’il se produise. Il faut nommer
ses peurs, les approcher pour les apprivoiser,aesepter totalement pour gu’elles finissent par
disparaitre.

L'orgueil

Au-dela de la culpabilité, parfois se cache I'orguda difficulté a admettre que nous nous sommes
trompés dans cette voie-ci.

L’humilité est quelque chose qui n'est pas toujodiasile, quelque chose qui se cultive
tranquillement et doucement. Nous vivons dans we&te® de performance et de productivité.
Parfois nous croyons étre capables d'y arriver maig le chemin, nous n’avions pas prévu
certaines choses, ce qui est tout a fait normasque nous ne sommes pas parfaits.

Moyens pour arriver a lacher prise

Apprendre a m’observer a me voir aller. Demeureg¢gant et conscient de mes peurs et de mes
inquiétudes, sans rien y faire! Juste les obsefuee peur ne doit jamais étre devant moi parce que

je ne vois plus rien, ni derriere parce gu’elle pete jouer des tours sans que je ne la vois. Elle

doit plutét se trouver prés de moi, bras dessuss litassous. Je dois avancer avec elle et lui

montrer que son intensité n'est peut-étre pasfjasti

Prendre délibérément du recul par rapport aux ditores. Guy Finley dit : “prendre du recul par
rapport a ses pensees”.
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Essayer de vivre le moment présent. Ne pas trogip@t sinon il pourrait y avoir un danger de
créer inutilement de I'anxiété.

Ne pas tomber dans la comparaison avec les auteqjui est difficile pour moi, ne I'est peut-étre
pas pour l'autre et vice versa. Nous sommes différeavec un tempérament et une histoire de vie
distincte.

Me fixer des objectifs de vie réalistes et les umeter aprés eéchéance. Je peux méme les écrire, les
mettre dans une enveloppe, sceller I'enveloppedetjier sur celle-ci “ abandonnés a la vie” pour
me faire pleinement réaliser que je dois cessded#, de retenir, je dois laisser aller les choses
m’abandonner...

Prendre des risques pour dépasser mon insécurigs, peurs pour atteindre ma vraie nature et
ainsi batir ma propre confiance.

« Plus je m'occupe de mes besoins et je prends deux et moins jai besoin de nourrir mes
mangues. » Jacques Salomé « Une vie a se dire »

La peur est dans notre imaginaire. C’est la qu’gllend souvent des proportions irréalistes. Nous
ne sommes plus branchés sur la réalité mais sqguaen craint qu’il se produise.

Ce que n’est pas le lacher prise...

Lacher prise, ce n’est pas se montrer indifféereatsnsimplement admettre que I'on ne peut agir a
la place de quelgu’un d’autre.

Lacher prise, ce n’est pas couper les liens maengre conscience que I'on ne peut controler
autrui.

Lacher prise, ce n'est pas étre passif mais aurainettirer une legcon des conséquences inhérentes
a un évéenement.

Lacher prise, c’est reconnaitre son impuissancestea-dire que le résultat final n’est pas entre
nos mains.

Lacher prise, ce n’est pas prendre soin des autrais se sentir concerné par eux.
Lacher prise, ce n’est pas “assister’” mais encowag
Lacher prise, ce n'est pas juger mais accorder &iade droit d’étre humain.

Lacher prise, ce n'est pas adapter les choses @igses désirs mais prendre chaque jour comme
il vient et 'apprécier.

Lacher prise, ce n’est pas critiquer ou corrigettiai mais devenir ce que I'on est vraiment..
Lacher prise, ce n'est pas regretter le passé miai® et grandir pour I'avenir.

Lacher prise, c’est craindre moins et aimer davageta
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EN GUISE DE CONCLUSION

Les éléments de recrutement et la formation desigments = base de connaissances universitaires.
On laisse a penser (implicitement) qu’enseignerandmettre du savoir d’'une téte pensante a une
autre, sans préoccupation principale d'ordre mtaiel avec la classe, en occultant souvent les
dimensions émotionnelles de I'éléve et de I'ensmignavec des pratiques qui se développent dans
un cadre donné.

Les enseignants n’ont parfois :

- pas de formation en psychologie,

- peu de connaissances sur I'enfant entre 2 et @lams son développement global,

- pas ou peu dinformations sur la gestion d’'unuge classe, des conflits, sur gestion de la
confrontation a I'agressivité, la connaissanceadepgopres peurs et angoisses.

La responsabilité de I'enseignant ne peut donc paire la seule engagée !
Il faut prendre du temps pour libérer des espacesalparole pour :

- parler de ce que I'on fait dans sa clags#énges de pratiques

- exprimer ses angoisses, ses interrogations, sgfisasces...

- partager ses doutes, ses peurs, ses « débordements

Restons vigilant, ouvrons les yeux, écoutons-nous...
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